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RESUMEN

El proceso de transformacion educativa impulsado por las autoridades
nacionales, ademas de la modificacidon de estructuras, modalidad de gestion
contenidos de estudio y metodologias de ensefianza, promueve también cambios
en valores, normas, posiciéon y rol de los docentes. Ello implica que, en forma
explicita e implicita, se estan proponiendo modelos de identificacién que tienden a
conformar en la subjetividad de los docentes una determinada imagen de si mismos
y de su propia tarea.

Por otra parte, el contexto social especifico, a la vez que define el horizonte
de satisfaccién o frustracion de las necesidades de los maestros, genera
determinados factores de identificacion.

Se explora la posible emergencia de conflictos identitarios derivados de
eventuales contradicciones entre los modelos de identificacion promovidos por la
Reforma Educativa y las reales necesidades de los maestros jujefios, se indaga
que posicién y rol se adjudican a los maestros y qué normas y valores referidos a la
identidad docente se propone; detectando asi los efectos psicoldgicos producidos
en los maestros jujefios por el impacto de los modelos hegemdnicos sobre la
construccion de su identidad profesional.

La metodologia empleada se fundamenta en una concepcion dialéctica e
histdrica, que intenta establecer algunas de las causas de la problematica en estudio
y la exploracion de los datos bibliograficos, se articularan con los conocimientos
obtenidos a través de las representaciones que expresen los docentes ante la
transformacion educativa.
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ABSTRACT

The process or educationa transformation implelled by national authorities,
beside structure modification, management category, study contents and teaching
methodology also promotes value changes, norms, teaching positions and role
models. This implies that, in an implicit way, identification models that tend to conform
to teachers” subjectivity a determined image of themselves, and of their own task
are being proposed.
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On the oter hand, the specific social context, not also defines the satisfaction
or frustraction horizon of teachers” needs, but it also generates certain identification
factors.

It is explored the possible identity conflict emergency derived form eventual
contradictions among the identification models promoted by the Educational reform
and the actual needs of teachers in Jujuy, we try to find out what position and role
are given to teachers and what norms and values regarded to teacher indentities are
proposed; detecting thus the psychological effects produced on teachers in Jujuy
because of the impact of hegemonic models on the construction of profesional
identity.

The methodology used is based on a dialectical and historic conception, that
tries to establish some of the causes of the issues being studies and in the exploration
of bibliographical data, they are articulated with knowledge obtained through
representations teachers express, facing the educational transformation.

Key Words: educational transformation, identity, work, group.
INTRODUCCION

El sistema educativo argentino acarrea una larga crisis que en los ultimos
afios se ha profundizado y ha encontrado en el docente uno de los grandes ejes de
discusion y problematizacion. La Ley Federal de Educacion ha venido a modificar el
sistema educativo generando grandes confusiones y desorientaciones a los
principales actores de la escuela.

En este contexto nos hemos planteado investigar los “MODELOS DE
IDENTIDAD DOCENTE EN LATRANSFORMACION EDUCATIVA: LOS MAESTROS
JUJENOS Y SU CONTEXTO SOCIAL», esta investigacion se inici6 en 1.998 y se
han llevado a cabo diferentes actividades dentro del cronograma propuesto.

En los diferentes avances hemos ido analizando las contradicciones emergentes
de este proceso de transformacion y desde ahi la incidencia de la misma en la tarea
docente. Se han investigado los documentos oficiales en los que se delinea el rol
docente, llevado a cabo entrevistas a numerosos docentes de la provincia y se han
realizado talleres de reflexion sobre su rol pretendiendo explorar los cambios que se
fueron produciendo en el devenir de laimplementacion de la transformacion educativa.

Es asi que nos hemos propuesto explorar la posible emergencia de conflictos
identitarios derivados de eventuales contradicciones entre los modelos de
identificacion promovidos por la Transformacion educativa, las reales necesidades
de los maestros jujefios determinadas por sus condiciones concretas de existencia
y detectar los efectos psicoldgicos producidos por el impacto de los modelos
hegemonicos sobre la construccion de su identidad profesional.

EL CONTEXTO ACTUAL Y LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

No se puede realizar un andlisis de este tema sin una debida contextualizacion
de la situacién actual en la que vivimos, es decir del contexto socio-politico-econémico
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vigente. Atravesamos una etapa de profundas transformaciones que han invadido
también el campo educativo. Las transformaciones en las estructuras de los sistemas
educativos latinoamericanos responden a las politicas de los organismos
internacionales que han financiado y orientado las politicas educativas.

Se ha producido un cambio cualitativo en la naturaleza misma del Estado por
el desplazamiento del protagonismo de los aparatos nacionales hacia la esfera
privada —el mercado. De este modo el Estado abandona su lugar como agente
econdmico directo y como regulador de la vida econdmica, el estado se convierte
en un agente subsidiado que tiene como Unica funcion garantizar las condiciones
sociales y econdmicas que permitan la acumulacién de capital de los grupos
dominantes, de esta manera se debilitan o desmantelan los restos del Estado
Benefactor: el nuevo Estado restringe y deteriora su atencién a los servicios publicos
basicos (entre ellos la educacion) que pasan a regirse fundamentalmente por la
I6gica del mercado. (1)

“Los paises de América Latina pasan por un largo periodo de transicion,
marcado por la crisis del modelo de industrializacién y por la declinacion del
protagonismo de los actores nacionales que impulsaban aquel modelo. La coyuntura
esta marcada por un proceso global de reforma del Estado y sus relaciones con la
sociedad y la economia, dirigido a instaurar el mercado mundial como principal
mecanismo de asignacion de recursos entre y dentro las naciones” (2)

En lo social el modelo ha generado una creciente dualizacién y polarizacion,
un fuerte incremento de las desigualdades, concentracion de la riqueza,
fragmentacion, y pauperizacion de las capas medias. Se ahonda las fracturas y se
fortalece los mecanismos de exclusion social. En lo que hace a la educacion ésta
se constituye por y para los intereses econémicos dominantes. Se desplaza la
educacion desde la espera del Estado a la esfera privada y no se valoriza a la
escuela como formadora de ciudadania, sélo interesa en cuanto formadora de
agentes economicos de aquellos que, dentro de los limites y exclusiones que propone
el modelo pueden llegar a serlo.

Esta situacion iniciada hace afios hoy se ve profundizada en todos sus ambitos,
una crisis economica, politica, social, educativa y diriamos hasta moral ha marcado
y ha cambiado el rumbo de nuestro pais. Se violan derechos basicos como el de la
propiedad privada o el de la libertad.

En este contexto del cual la educacion no esta ajena, ya que la misma o las
politicas vigentes estan orientadas por un lado a satisfacer las demandas de los
grupos dominantes y por otro lado se enfrenta a la presencia de factores producto
de la situacién social que ponen en cuestionamiento la funcién esencial de la
escuela: la pobreza, la desnutricion, la violencia son parte de la vida cotidiana de la
escuela. A esto se debe sumar la creciente y apresurada descualificacion de la
tarea docente, la falta de reconocimiento de las condiciones laborales de los
docentes. Son estos una serie de factores a los que la escuela no puede escapary
que se profundizan a medida que pasa el tiempo.

Es asi que en nuestro pais la transformacion se llevo a cabo en todos los
niveles, desde el inicial hasta los institutos formadores de docentes. Y Jujuy, nuestra
provincia, no estuvo al margen de la misma, aun cuando se produjeron algunos
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movimientos de resistencia, resistencia en el sentido de oposicién a las decisiones
que venian de alguna manera impuestas, en distintos niveles y de diferentes maneras,
por ejemplo, en la estructura curricular de los profesorados para la formacién en
EGB 1y 2y el nivel inicial, se realizaron varias consultas sobre la misma y adn
después de varios conflictos impusieron una estructura emanada de los centros de
gobierno.

“El Banco Mundial es un pagquete homogeneizador y prescriptivo por excelencia
reforzado por una recepcién acritica por parte de los paises que adoptan enfoques,
politicas, programas y proyectos similares y a veces idénticos en realidades y
contextos muy diferentes”. Estas son las orientaciones internacionales que han
guiado las transformaciones en algunos paises de América Latina con mas o menos
imposiciones 0 negociaciones. Lo cierto es que se nos decia que “nos subimos al
tren o lo perdemos” como si fuera la Unica transformacion posible. No hay que
negar la profundidad de la crisis o de la centralizacién en la que estaba (y esta)
sumergido nuestro sistema educativo.

Cabe destacar en este contexto el analisis realizado por Ricardo Petrella,
miembro de la Comisidn Europea, quien afirma que la educacién se ha convertido
en un instrumento de legitimacion de la desigualdad social, y que se ha ido
desacreditando progresivamente y sobre todo que ha sido sometida a los vaivenes
del mercado del trabajo, en este sentido es necesario resaltar que las
transformaciones educativas implementadas no han hecho otra cosa que servir a la
formacion de recursos humanos en funcién de una reduccion del trabajo a un recurso
evaluable, reciclable y desechable como una mercancia econdmica disponible.

Los procesos de transformacion de la escuela secundaria en los “nuevos
polimodales” con distintas orientaciones tienden a este fin, formar técnicos al servicio
de empresas o0 mercado de trabajo (que con nuestra economia tan fragil, ni siquiera
podrian insertarse en esos medios) sin embargo los objetivos de esta formacion
tienden hacia la formacién de un sujeto adaptable y con una flexibilidad para el
cambio que el mundo de hoy necesita.

La Transformacion Educativa emanada de las politicas implementadas por el
Banco Mundial tiene como proposito la adecuacion del sistema educativo a un tipo
de pais, funcional econdmicamente a los imperialismos. Los cambios impuestos
en diversos paises de América Latina estan contribuyendo a lograr un perfil de
alumno que responda a los intereses de ese modelo econémico dominante (3). La
funcién de la escuela en este sentido se complejiza y se dificulta, ha iniciado un
proceso de transformacién de alguna manera impuesta. Y es el docente un “ejecutor
de estas politicas». Desde diversos lugares y a través de diferentes medios, le
llegan diferentes mensajes y mandatos de “qué es lo que debe ser” y “qué debe
hacer”.

En este sentido, es necesario analizar el nexo que existe entre las relaciones
econdmicas Yy la politica educativa, es decir, ver lo educativo como parte de un
sistema que lo contiene; desde esta posicion: la transformacion educativa es una
necesidad al proceso de flexibilizacion de la sociedad, necesaria para introducir
nuevos comportamientos y para cambiar las condiciones materiales del desarrollo
de la produccion para poder integrarse como parte de un orden social globalizado.
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Este proceso se lleva a cabo en un contexto de crisis y agudizacion de
contradicciones que genera un fuerte impacto en los sujetos pero que también se
constituye en motor de cambios: protestas, movilizaciones, adaptacién activa a la
realidad.

POSICIONAMIENTO DOCENTE SOBRE LA TRANSFORMACION EDUCATIVA.

En relacién a su posicion sobre la transformacion educativa, los maestros
acuerdan que es necesario un cambio, criticando un sistema educativo que no
respondia a las necesidades y a los cambios en la sociedad. Otros afirman que no
estan dadas las condiciones para el cambio y que la misma va en contra de los
intereses de los docentes. En este sentido también reclaman participacion en el
proceso de implementacién: “la transformacion educativa debe llevarse a cabo
desde una preparacion. Formacién y orientacién conciente con los maestros y no
desde las oficinas y despachos...” “Estd mal encarada, no estoy de acuerdo, existe
contrariedad, la educacion es gratuita para todos sin embargo sélo pueden estudiar
y capacitarse los que tienen dinero...”

En relacion a como se sienten, cudles son los efectos que ha generado esta
transformacion en los docentes~ la mayoria manifesté sentimientos tales como:
“desorientados, con temor, preocupados, con incertidumbre, con miedo, con dudas,
temor desconfianza, rechazo, no aceptacioén, indignacién porque hay injusticias,
inseguros, inestables

Solo una pequefia minoria acuerda en parte: “A pasar de las falencias, es
atil, aunque necesito capacitarme... “.

La demanda de capacitacion es casi general: “no tengo herramientas, no
estoy preparada para el desafio, necesito perfeccionamiento continuo y constante,
necesito adquirir la terminologia correspondiente, no hubo capacitacién adecuada...”

Estas respuestas se han reiterado y profundizado en los Ultimos afios. Desde
la implementacion de la transformacion educativa se organizé la capacitacion en
servicio a través de la Red Federal de Formacion Docente Continua, la misma no
concluyd y no lleg6 a todos los docentes. Los mismos siguen demandando
capacitacion, aun cuando saben que eso implica tiempo y esfuerzo, tal vez sea la
amenaza sentida de que si no se capacitan van a quedar fuera del sistema.

Estas exigencias encubren la propia desvalorizacion de su formacion y sus
conocimientos, en este sentido la tarea de los docentes seria de difusores de un
saber, que ellos no producen y que en muchos casos ni siquiera seleccionan. De
esta manera el trabajo docente se presenta como “descualificado” un trabajo que
produce en los sujetos docentes: inseguridad, subvaloracion y frustracion.

Por otro lado la capacitacién debe ir acompafiada de otros aspectos que son
importantes en la actividad docente como: las condiciones laborales, la existencia
de recursos auxiliares, la situacion edilicia, la pertinencia de los libros de texto
entre otros.

En los dltimos tiempos han surgido nuevas carreras de revalidacion de titulos
o de continuacion de estudios como postitulos, licenciaturas, especializaciones
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que han puesto al docente en “carrera” nuevamente, buscando acreditaciones nuevas
y de “mayor nivel”

Su horizonte se torna inseguro, se exige mayor cualificacion, que cuando no
se logra, amenaza la “exclusién» del sistema o todavia mas: se reclama su falta de
compromiso con la direccién del cambio.

Las nuevas funciones sobrecargan al docente no solamente en el trabajo
institucional sino también en “su compromiso”, “se siente responsable, tiene que
hacer algo por los alumnos”, el docente carga con la obligacion de cumplir el mandato
social. Toda la complejidad de estas situaciones decantan en el docente una
“ganancia” subjetiva: malestar, enfermedad, conflicto psiquico, stréss.

ROL DOCENTE: UNA NUEVA FUNCION

En cuanto al rol que se le adjudica al maestro en la transformacién educativa,
los mismos coinciden que es: “transformador, actor orientador, facilitador, gula,
facilitador, favorecedor del cambio, dinamico, creativo, critico

Manifiestan que el maestro es el responsable de llevar a cabo la transformacion
educativa: “el rol mas importante, el que tiene que llevar adelante todo lo previsto
en la ley, no importa como...., es el motor de los cambio, de él dependen los
resultados....”

También aparecen quienes cuestionan el rol adjudicado por la transformacion
educativa porque en la practica el docente termina siendo: “un buen receptor,
transmisor y reproductor de la ideologia gobernante, somos simples agentes del
Estado, nos convertimos en una maquina, al que a veces solo se le obliga a cumplir
instructivos, normas, nos van estereotipando, porque terminamos haciendo todo lo
que nos dicen...”

Se puede visualizar que las apreciaciones de los docentes en cuanto al rol
en general no estan distantes de las mismas que proponen los documentos oficiales
o del Disefio Curricular de la Provincia: “participativo, orientador creativo, cultivador
de valores, autonomo investigador y mediador.” (4)

Sin embargo, es el mismo docente que viene con una fuerte criticay con una
gran carga de autoritarismo que se reproduce a distintos niveles en el sistema
educativo. Frente a esta nueva situacion, también impuesta de alguna manera, se
le exige, que sea democratico, participe, autdnomo, responsable de una gran mision
casi salvifica. Estos procesos mas acordados o menos, producen profundas
confusiones y son factores estructurantes en las practicas sociales, los mensajes
con una gran carga ideologica llegan por distintos medios a la escuela y al docente.

Los docentes han internalizado el discurso de la transformacién educativa y
no han alcanzado a discriminar entre la apariencia de la adjudicacion de un rol
(facilitador, orientador, transformador) y la esencia dada por las condiciones concretas
de existencia que los siguen condenando al sometimiento y a la reproduccion, y
desde ahi trabajar por una adaptacion activa que es la posibilidad de luchar para
cambiar las condiciones de existencia. Guiflermo Volkind tomando palabras de
Paulo Freire afirma:“Hay que aprender a caminar con un pie dentro y otro fuera del
sistema. Todos formamos parte de la estructura de poder como explotados o
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explotadores, por eso ser docente, hoy, en la Argentina, significa reconocerse como
parte de los explotados, ubicar en ese campo las propias necesidades y dar lucha
contra la expresion ideolégica de los intereses de los explotadores” (5)

Los aportes de los docentes plantean una situacién contradictoria, mientras
se acentla la necesidad de un cambio reclaman un cambio con su participacion y
un cambio que no genere tanta incertidumbre e inestabilidad.

La crisis se profundiza mas en el sentido de que el docente carga con una
fuerte huella que ha dejado su propia historia escolar, en su funcién se ponen en
juego: su largo trayecto como alumnoy luego el de la formacion docente. Es entonces
gue, en su practica diaria entran en contradiccion estos aspectos y los mensajes
de la transformacién del rol a través de los lineamientos de la politica educativa.
Esto genera que se desconozcan como trabajador, en su necesidad y desde alli no
reflexione criticamente sobre el sistema educativo, interrogandose sobre las
verdaderas posibilidades de aprendizaje, propias y de sus alumnos.

EL GRUPO: NECESIDAD DE UN ESPACIO DE CONTENCION

En cuanto al grupo se plantea una situacion contradictoria, ya que se presenta
como una demanda y preocupacion emergente. Al analizar las explicaciones causales
de los mismos, podemos encontrar dos instancias.

En los documentos oficiales de la transformacion educativa, el grupo se
manifiesta como el campo privilegiado de acciény de transformacién del rol docente.
Los docentes deben trabajar en grupo con sus alumnos, ellos también deben trabajar
en grupo con sus colegas en la formacion y ejecucion de sus proyectos.

La mayoria de sus actividades pasa transversalmente por el grupo y se resuelve
en grupo. Mas especificamente por los trabajo en equipo “el equipo de trabajo no es
una accién espontanea: es responsabilidad de la direccion planear, asistir, orientar,
dar continuidad y evaluar el funcionamiento de los equipos” (6)

No obstante desde la practica los docentes sostienen “sélo hay integracion
social, no pedagdgica, por falta de un proyecto institucional que contenga tanto a
maestros especiales, jardineras y docentes de grado” “los obstaculos se dan por
falta de promocién de actividades grupales” “muchos docentes priorizan sus
situaciones personales a las otras” influye el tiempo y el espacio que no les permite
interactuar con otros grupos”.

Ante esta situacion contradictoria, el grupo emerge imperiosamente como
una necesidad de contencién, como un espacio a través del cudl los docentes se
sientan revalorizados, asistidos, escuchados. No obstante en estos talleres pudimos
inferir la desproteccion que tienen los docentes, quieren trabajar en grupo pero
creen no tener los instrumentos conceptuales y metodoldgicos para hacerlo.

En consecuencia el grupo desde su practica es vivido como un espacio de
fragmentacion, de serie, de sumacion de partes. Hay una preeminencia del trabajo
individual por sobre el grupal, no porque lo consideren innecesario, al contrario se
debaten entre exigencias con altas expectativas hacia el trabajo grupal pero con
bastantes obstéculos en el camino.
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RELACIONES ENTRE TRANSFORMACION EDUCATIVA Y CONDICIONES DE TRABAJO.

Los pilares de la transformacion educativa que intentaron convencer de que
la misma era la esperada y necesaria, apuntaban a la equidad y a la calidad. A
pesar de estos pronunciamientos la situacion educativa es ya, en muchos lugares
del pais, cadtica, conviven diferentes sistemas educativos, restos del anterior y
partes de la nueva estructura.

En relacion a esto, no se puede hablar del docente y de la transformacion
que sufre, de los efectos en su subjetividad si no hablamos de la crisis institucional
educativa, ya que se produce una fracturaimportante entre la escuela, los docentes
y el contexto.

Las nuevas dimensiones de la tarea docente, producto en parte de los cambios
estructurales y de la crisis actual, comprometen al docente en una funcién no
estrictamente pedagdgica, sino administrativa, asistencial y comunitaria y también
“debe ser investigador de su propia practica”. La agregacion de estas funciones no
tuvo en su origen caracter planificado que analizara su impacto en lo institucional y
en las tareas docentes. En consecuencia, o que se observa en la vida escolar es
que esos nuevos contenidos de tarea docente muchas veces pasan de ser funciones
complementarias a ser funciones sustantivas.

Toda la actividad académica descansa sobre las espaldas del docente. No
siempre se tiene en cuenta las condiciones laborales en las cuales los docentes
desempefian su tarea. Al respecto los maestros manifiestan: “Las condiciones de
trabajo son inadecuadas, no hay una remuneracion justa, se exige perfeccionamiento
y por otro lado se cobra menos, las demandas son urgentes y las condicionas son
desiguales, el salado no alcanza y eso duele a los trabajadores...”

En palabras de Justa Ezpeleta: “el trabajo docente no se realiza en un vacio,
opera bajo determinadas condiciones que dependen tanto de la estructura y del
contexto social del sistema educativo como de las relaciones existentes dentro de
cada escuela. La escuela se convierte asi en el ambito donde el trabajo docente
adquiere formas, modalidades y expresiones concretas” (7)

Existe ademas, la percepcion social de que el docente es uno de los trabajos
peor remunerados del pais en relacién a la importancia estratégica de sus tareas,
pero ya es una tradicién en la Argentina ver a la docencia como una actividad muy
meritoria aunque mal remunerada. El caracter de “profesional de la educaciéon”, no
guarda relacién ni con las condiciones de vida y de trabajo de los maestros, ni con
la representacion ideoldgica que el conjunto de la sociedad posee respecto a la
docencia.

A esto se suman los discursos como: “Los docentes deben sacrificarse: por
la patria, por los alumnos, para no vaciar la escuela publica... Sacrificio consciente
y explicito para compensar las condiciones concretas de realizacion de su labor.
Sacrificio como mecanismo funcional al diagrama de configuracion de las relaciones
en las instituciones escolares” (8)

Aln cuando las condiciones laborales parecen empeorar, no sélo porque el
salario no reconoce la tarea del docente sino porque ademas sufre serios recortes
al mismo y porque existen amenazas a derechos conseguidos en luchas histéricas;
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los docentes no se rinden ante esta situacién sino que buscan resignificar el trabajo
docente.

Los modos de institucionalizacién juegan un papel importante, ya que producen
fragmentacion entre la escuela y el contexto: entre la escuela y el trabajo, entre
teoria y practica. Al interior de la escuela, entre lo pedagégico y lo laboral, lo
pedagégico y lo asistencial. Es en esta escisidn que el docente transcurre su vida
cotidiana laboral, profesional, pedagdgica, fragmentacion que se produce también
en los sentimientos y en el pensamiento. Por ejemplo cuando acuerda con la
Transformacion Educativa pero expresa una cantidad de afectos negativos que le
produce la misma.

Las reflexiones de los docentes frente a la transformacion educativa plantean
hoy una préactica docente multideterminada y desarrollada en un terreno lleno de
contradicciones y complejidades.

Lo que se infiere como denuncia y preocupante; es que su practica profesional
, tiene una repercusion directa en otras areas de su vida cotidiana tales como la
familia y el tiempo libre, lo que demuestra en que medida, éstas areas estan en
conflicto y se encuentran entretejidas de contradicciones que les resulta dificil resolver.

En este sentido también es importante destacar los efectos psicolégicos
gue se producen en el docente; por ejemplo: la escuela, como ambito laboral, es
vivenciada con un malestar creciente, “me exigen, pero a mi no me dejan exigir” no
se tiene ni el espacio, ni el tiempo adecuado”, y como una enajenacioén de su fuerza
de trabajo, ya que esta obligado a dedicarle mas horas que exceden claramente a
las estipuladas” me siento presionado porque uno también tiene otras obligaciones”.

Sin embargo, contradictoriamente, también se concibe al trabajo como lo
gue hay que cuidar, “hay que hacer los papeles para conservar el trabajo” “me
siento agobiada por las corridas”, pero no desde la realizacién personal o profesional,
sino desde el “temor de perderlo”, de seguir “perteneciendo al sistema” de” no quedar
excluido” , esta inseguridad en el trabajo y las condiciones enajenantes atentan
contra la salud mental de los docentes.

No tener en cuenta esto, es distorsionar la realidad, ya que desde un abordaje
de la Salud como proceso social, las condiciones de trabajo pueden agudizar el
malestar y si bien pueden no llegar a constituir una enfermedad, incide negativamente
en la salud de los docentes, manifestandose una pérdida de referentes que producen
una fragilizacion subjetiva.

Asi, se manifiestan efectos psicoldgicos de desorientacion, presion, desgaste,
miedo, incertidumbre, indiferencia, agobio, sobrecarga, cansancio y malestar.

Al mismo tiempo, esta situacidn de tension, se transfiere a la familia,
emergiendo de manera muy acentuada los sentimientos de culpa, por lo que
consideran un descuido o delegacion de sus responsabilidades familiares en otras
personas.

Asi expresiones como “el exceso de trabajo, me quita el tiempo de mi familia”
“practicamente he abandonado a mi familia” “paso mas en la escuela que en mi
casa” “en la escuelay en la casa estamos pensando en esto que se viene” “mivida
es una carrera a todo reloj, no puedo cumplir como ama de casa”.
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Estan evidenciando, que esta ley tiene un fuerte impacto en la subjetividad y
la salud de los docentes, creando sentimientos de culpa, vivencias de agobio, de
tension y malestar.

En consecuencia, la familia, no se manifiesta como un espacio de contencion
sino de responsabilidades que se quieren cumplir y no se puede satisfacer; el
tiempo que supuestamente debiera dedicarsele, es ocupado por las cosas del trabajo
que quedaron sin hacer o que surgieron de improviso, de esta manera las relaciones
que se establecen en su interior, estan tefiidas de conflictos en lo que respecta a la
relacién de pareja como a la de los hijos.

Algo similar, sucede con el tiempo libre, alegan que ya no tienen un tiempo
libre o de lo contrario, al ser reducido lo vivencian como una enajenacion, no disponen
del mismo, sino que es impuesto por otros “no respetan nuestro tiempo libre”, “los
sdbados estan afectados por cursos, o reuniones de capacitacion”.

El tiempo libre lo dedican, a reproducir o a mantener su fuerza de trabajo, a
cambio de lo cual reciben un salario, que cada vez, les alcanza menos para satisfacer
sus necesidades bésicas.

Si bien, en esta vertiginosidad de la crisis, se desestructuran, reestructuran
y vuelven a desestructurar distintas formas de la vida social de los docentes, sin
duda, como se perciba la crisis y las posibilidades reales para enfrentarla difieren
de una clase social a otra; asi el deterioro de las condiciones materiales de vida de
este sector docente, de la poblacién trabajadora ha producido efectos psicolégicos
en su Salud Mental, muchos de los cuales no se registran oficialmente.

Al concebir su tiempo, como una carencia o apremiante se evidencia el
fendmeno de la sobreadaptacién, que le impide dedicarse al desarrollo de las distintas
areas de su vida cotidiana y esta, tan manipulado y determinado por otros, y su
ritmo tan acelerado, que la conducta que propicia es empobrecida, de desvalorizacién
y en muchas situaciones de alienacion.

Frente a esta cotidianidad frustrante de los docentes, la escuela se encuentra
situada ante diferentes alternativas, puede no responder a sus demandas y negar
sus necesidades, convirtiéndose en un espacio de fragmentacion, de desesperanza
y escepticismo frente a la incertidumbre.

Cémo también, representar, particularmente para los sectores populares, la
posibilidad de apropiacion de los conocimientos que contribuyan al despliegue de
la potencialidad de ser actores sociales que elaboren la crisis a través de procesos
de aprendizaje que modifiquen al docente y su modo de interpretar la realidad.

Todos hablamos acerca del docente, lo cuestionamos, lo defendemos o lo
atacamos; en este contexto el docente también intenta sostener una institucion
gue lo culpay lo enaltece al mismo tiempo. Analizar las condiciones de produccién
de esta funcién es tarea de quienes somos sujetos productores de un orden social
gue no es solamente jerarquico y dominante, sino que es contradictorio y en lucha.
Orden en que se gestan de igual manera modelos de identificacién y aprendizaje
contradictorios, orden en que surgen grupos y organizaciones que resisten toda
forma de opresion y alienacion.

A partir de la realidad descripta y analizada, ante un panorama que se torna
complejo e inestable, cabe como desafio tener una mirada histérica y denunciar las
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condiciones de esta transformacion. Nos corresponde develar la verdadera historia
de oposicionesy luchas para modificar la concepcién homogeneizante de los hechos.

En este sentido, también resulta necesario posibilitar espacios de reflexion,
donde se escenifiquen los acuerdos y las diferencias, se elaboren las crisis y se
encuentren alternativas, desde un espacio de contencién y encuentro que tienda a
revalorizar los lazos solidarios, las potencialidades y los vinculos en una organizacion
social tan contradictoria.
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